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Wplyw szacowania
ryzyka badania

na jakosc audytu [finansowego

Sprawozdawczo$¢ finansowa kazdej jednostki ma
odzwierciedli¢ stan posiadanego majatku, Zrédta jego
finansowania oraz wynik prowadzonej dzialalnosci
w ustalonym okresie. Dzi¢ki odpowiedniej agregaciji
informagji inwestorzy moga poréwnywaé dane pomiedzy
réznymi jednostkami.
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To z kolei przyczynito si¢ do stwo-
rzenia jednolitych zasad postgpowania zaréwno
przy gromadzeniu, jak i prezentacji danych spra-
wozdawczych, w wyniku czego powstaly standar-
dy postgpowania, ktérym nadano odpowiednio
wysoka range w systemie prawnym naszego kraju,
tj. formg ustawy'. W dobie globalizacji powstaty
takie standardy majace na celu ujednolicenie zasad
postgpowania w procesie sprawozdawczosci o zasiggu
miedzynarodowym, a w szczegdlnosci — Migdzyna-
rodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej’.
Mimo zdefiniowania standardéw postgpowania
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, co dopro-
wadzito do obowiazku sporzadzania sprawozdan
finansowych w jednolitej formie oraz zakresie, coraz
czedciej spotykamy sie z koniecznodcia uwiarygod-
nienia tego rodzaju danych. Nadanie tego typu
informacjom atrybutu wiarygodnosci dokonywane
jest przez zbadanie sprawozdania finansowego przez
biegtego rewidenta i wydanie na tej podstawie
stosownej opinii o wiarygodnosci danych. W tym
celu rozwingta si¢ odrebna dziedzina wiedzy, jaka
jest rewizja finansowa, ktéra — podobnie jak zasady
rachunkowosci — podlega stopniowej standaryzacji’.

1 Od samego poczatku zmian systemowych, jakie
zachodzily w Polsce w latach 90., wprowadzono rozporzadzenic
Ministra Finanséw z dnia 15 stycznia 1991 roku w sprawie zasad
prowadzenia rachunkowodci, Nastgpnie powstal ake prawny wyzsze]
rangj, tj. ustawa z dnia 29 wrzednia 1994 roku o rachunkowosci,

keora od rego momentu podlegala wielokromym akrualizacjom.

2 Komitet Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo-
éci (IASC) wlatach 1983-2001 publikowal kolejne Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci. Od 2001 roku publikacjy rozwizzan
miedzynarodowych zajmuje si¢ Rada Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (IASB), ktora zaréwno aktualizuje istniejace, jak
i publikuje nowe standardy, zwane obecnie Miedzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej.

3 W Polsce w 2002 roku obowigzywaty Normy wyko-
nywania zawodu bieglego rewidenta, ktére w 2010 roku zostaly
zmienione oraz opublikowane w formie Krajowych Standardow
Rewizji Finansowej. W celu petnego dostosowania pracy polskich
bieglych rewidentéw do miedzynarodowych standardéw od
2017 roku (dla podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych jednostck zainteresowania publicznego) i od 2018 roku
(dla pozostalych poadmiotéw uprawnionych) w Polsce bedq obo-
wiazywaly Migdzynarodowe Standardy Rewizji Finansowej.

Nalezy podkreslié, ze kazdy biegly rewident, podej-
mujac si¢ oceny sprawozdania finansowego, musi —
poza posiadaniem odpowiedniej wiedzy z dziedziny
rachunkowosci i rewizji finansowej — przestrzegac
wielu innych zasad, w tym w zakresie etyki zawodu.
"Tym zagadnieniom nalezatoby poswieci¢ co najmniej
oddzielny artykut.

PO CO SZACUJEMY RYZYKO BADANIA?

Jak juz wspomniano, celem rewizji finansowej
jest zapewnienie, ze dane finansowe zawarte
w sprawozdaniu finansowym sg rzetelne oraz
odzwierciedlaja rzeczywista sytuacje finansowg
jednostki. Aby sformulowac tego typu zapew-
nienie, nalezy wykonaé szereg réznorodnych
procedur sprawdzajacych, keérych taczny wynik
powinien potwierdzi¢ prawdziwos¢ danych badz
tez jej zaprzeczyC.

Powstaje zatem pytanie, jak nalezy to zrobic? Moze
sie wydawa, ze doktadne sprawdzenie ,wszystkich
mozliwych” obszaréw zapewni najwyzszy poziom
jakosci badania. W praktyce okazuje si¢ jednak, 7
wykonanie takiego zakresu procedur kontrolnych
jest niemozliwe do zrealizowania. Wynika to
zaréwno ze zbyt duzej réinorodnosci zagadnier,
jakie moglyby generowa¢ nieprawidtowosci, jak
i 7 faktu, ze podejécie takie bytoby nieracjonalne
z punkeu widzenia efekeywnosci pracy audytora.
Wiazatoby sie ono z koniecznoscia zaangazowania
ogromnych srodkéw, aby przeprowadzi¢ poszeze-
gélne kontrole, a i tak prawdopodobnie okazatoby
sic, 7¢ jest jeszcze jaka$ procedura, kedra moglaby
zosta¢ dodatkowo wykonana.

Jeieli zatem nie ma racjonalnej mozliwosci (ani,
jak si¢ wydaje, takze potrzeby) przeprowadzenia
kompleksowego sprawdzenia wszystkich zagadnier,
praca biegtego rewidenta powinna by¢ whasciwie
ukierunkowana na najwazniejsze obszary. Oznacza
to, 7¢ od samego poczatku nalezy tak ja zapla-
nowat, aby obszary dziatalnosci jednostki, keore
mogg wygenerowac najwicksze nieprawidlowosci,
podda¢ szczegdtowej kontroli.

Aby zidentyfikowa¢ obszary, ktére powinny
podlegaé szczegdlowej kontroli, biegly rewident
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musi oszacowaé poszczegdlne sktadowe ryzyka
badania. Oznacza to wyselekcjonowanie z wielu
zagrozen, na jakie jest narazona kazda organizacja,
tych ryzyk, keére zdaniem audytora moga istotnie
wplynaé na znieksztalcenie danych zaprezento-
wanych w sprawozdaniu finansowym. Nalezy
tu podkresli¢, ze decydujaca rolg w tym procesie
stanowi profesjonalny osad bieglego rewidenta?,
keory — wykorzystujac posiadang wiedze i swoje
dos$wiadczenie — wskazuje obszary dzialalnosci
jednostki, ktére jego zdaniem moga powodowaé
najwigksze zagrozenie dla rzetelnosci sprawozdania
finansowego.

Badajac kazde sprawozdanie finansowe, moina
wyodrebni¢ kilka podstawowych rodzajow ryzyka,
kedre sa nieco odmiennie definiowane w dotychczas
obowigzujacych w Polsce Krajowych Standardach
Rewizji Finansowej oraz rozwigzaniach micdzy-
narodowych. Biorge pod uwagg, ze nicbawem
takze w Polsce bedziemy stosowaé rozwiazania
Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finan-
sowej, ponizej przedstawiono to podejécie.
Podstawowym kryterium podziatu ryzyka bada-
nia na skladowe jest potencjalny wptyw biegtego
rewidenta na jego realizacjc (zaistnienie), dlatego
tez wyroznia sie:

2. ryzyko niezalezne od bieglego rewidenta — wy-
nika ono z charakteru jednostki (branzy), a rakze
z otoczenia, w ktérym dziata dana jednostka.
Z reguly sama jednostka stara si¢ eliminowac
(ograniczac) w swojej dzialalnosci zachowania, keére
jej zdaniem moglyby spowodowaé zniekszralcenie
danych prezentowanych w sprawozdaniu finanso-
wym. W tym celu kierownik jednostki wprowadza
procedury kontrolne, ktére maja za zadanie nie
tylko zapobiega¢ powstawaniu nieprawidlowosci,
ale takze uruchamia¢ dziatania naprawcze w razie
ich zaistnienia, Biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sprawozdania finansowego nie ma jednak
zadnego wplywu na zaplanowanie i funkcjonowanie
tego rodzaju procedur zabezpieczajacych — a zatem
4 Rewizja Sprawozdar Finansowych, praca zbiorowa

pod redakejy D). Krzywdy. Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce,
Warszawa 2012, 5. 22.

_I_

nie moze zarzadza¢ tym ryzykiem. Dlatego tez tego
rodzaju ryzyko w nomenklaturze migdzynarodowej
jest okreslane ryzykiem istotnego znieksztalcenia
(istotnej nieprawidlowosci),

b, ryzyko zaleine od bicglego rewidenta — jest
to ryzyko, ze biegly rewident w toku swojego
postgpowania nie wykryje (przeoczy) nieprawi-
dlowosci, krére maja istotny wplyw na rzetelnos¢
sprawozdania finansowego. W tym przypadku to
whasnie audytor, projektujac odpowiednie procedu-
ry kontrolne, wplywa na mozliwos¢ powstania tego
zagrozenia. Ryzyko to odzwierciedla skutecznosé
zaplanowanych i zrealizowanych przez biegtego
rewidenta procedur badania i jest ono okreslane
jako ryzyko przeoczenia.
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ROZPOZNANIE JEDNOSTKI ORAZ JEJ
SRODOWISKA A IDENTYFIKACJA ZAGROZEN

Nie sposéb w tak krétkim artykule przeanalizowac
wszystkich skladowych ryzyka badania, warto
jednak zwrdci¢ uwage na podstawowe obszary
wplywajace na to zagadnicnie. Wyboru obszaréw
do analizy dokonano z uwzglednieniem ewen-
tualnej mozliwosci zarzadzania danym ryzykiem
przez jednostke.

Jednym z poczatkowych zadan bieglego rewidenta
jest zapoznanie sig z dziatalnoscia dane;] jednostki
(co ma na celu zidentyfikowanie stabych oraz
mocnych stron funkcjonowania organizacji).
Na tym etapie przeprowadza sig szereg rozmow
(wywiadéw) z personelem réznych szczebli, kedre
majg umozliwi¢ zw. rozpoznanie (zdefiniowanie)
podstawowych procesow dziatalnosci. Audytorzy
zapoznajg sie takze z wewngtrznymi dokumentami
(instrukcjami, regulaminami), ¢j. procedurami
postgpowania, jakie zostaly wprowadzone do sto-
sowania przez kierownika jednostki. Pozwala
to na oceng, czy procedury te sa dostosowane
do rozmiaru oraz zasad funkcjonowania jednostki.
W kolejnym etapie pracy nastgpuje poréwnanie
opisanych procedur z rzeczywistoscia, poniewaz,
niejednokrotnie to, co wynika z wewngetrznych
instrukcji, odbiega od stosowanej praktyki. Drigki
wyodrebnieniu w dziatalnoéci organizadji waznych
oraz powtarzajacych sig czynnosci, sktadajacych
sie na kluczowe procesy prowadzenia dziatalnosc,
biegly rewident powinien stworzy¢ tzw. mapg
poszczegdlnych proceséw. Dzigki niej mozna
zidentyfikowaé kluczowe punkty kontrolne, jakie
zdaniem audytora powinny podlega¢ szczegdlne-
mu nadzorowi przez personel jednostki (z uwagi
na ich podatnos¢ na wystapienie ryzyka, keére
mogloby wplywaé na rzetelnos¢ sprawozdania
finansowego). Przyktadowo w kaidej jednostce
realizowany jest proces zamawiania materialéw
wykorzystywanych w dziatalnosci. Niejednokrot-
nie ich warto$¢ stanowi istotna cze$¢ ogdlnych
kosztéw, a zatem wydawaé by si¢ moglo, ze kazdy
zakup powinien by¢ dokladnie przemyslany
i dostosowany do potizeb planowanej produkji.

Bardzo czesto tak whasnie si¢ to odbywa, ale mozna
tez spotkat si¢ z przypadkiem, gdy firma dokonuje
zakupu nowych materialéw potrzebnych do pro-
dukgji, mimo e tego typu materialy sa juz w jej
posiadaniu (przechowywane w innym magazynic).
Brak procedury obowiazkowego poréwnywania
planowanego zaméwicnia na materialy 7 rzeczy-
wistym stanem magazynowym jednostki moze
doprowadzi¢ do zgromadzenia nadmiernych
zapasow, co W konsekwencji spowoduje ich ,,za-
leganie” oraz ryzyko zawyzenia wartosci zapasow
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.
Kolejnym obszarem podlegajacym analizie przy
szacowaniu skladowych ryzyka badania jest ocena
érodowiska, w jakim dziata jednostka, tj. tego,
w jaki sposéb otoczenie wplywa na powstawanie
lub tez ograniczanie nieprawidlowosci. Przy-
kladowo, jezeli jednostka funkcjonuje w usta-
bilizowanej sytuacji prawno-ckonomicznej, to
7 wyprzedzeniem moze ona planowac i reagowac
na zmieniajace si¢ warunki otoczenia. Jezeli mamy
do czynienia z nieprzewidywalnoscia zmian bad#
tez brakiem jakichkolwiek regulacji prawnych,
rynek podatny jest na dod¢ szybkie i niespo-
dziewane zmiany. Decyzje podejmowane przez
kierownictwo jednostki — mimo ze poczatkowo
wydawaly si¢ racjonalne — sq zatem obarczone
duzym ryzykiem, na ktore jednostka nie ma
wplywu. W skrajnym przypadku moze dojs¢
do sytuagji, kiedy poczynione przez jednostke
plany legna w gruzach, poniewai zmienia sig¢
zasady funkcjonowania otoczenia gospodarczego.
Przejawem takiej sytuacii jest takze funkcjono-
wanie na rynku tzw. nieuczciwej konkurencji.
W kazdym z tych przypadkéw jednostka narazona
jest na duze ryzyko, keérego skutki moga znalezé
odzwierciedlenie w sprawozdaniu finansowym
(np. zawyzenie wartodci aleywéw badz ryzyko
zanizenia zobowigzan).

EFEKTYWNE WYKORZYSTANIE PLANU
BADANIA

Kazda dziatalno$¢ powinna by¢ prowadzona
w sposéb planowy, tym bardziej w sytuacji, gdy
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podczas badania sprawozdania finansowego nalezy
zweryhkowad dziesiatki, a czasem setki czynnilkéw
wplywajacych na jego jakos¢. Dlatego obecnie
w pracy audytora bardzo duzy nacisk kladzie
sig na proces planowania, ktéry, jak opisatem
powyiej, powinien zapewnié¢ identyfikacje naj-
istotniejszych obszardw ryzyka badania. Dzieki
temu audytor moze odpowiednio zareagowac
na poziom oszacowanego ryzyka (tj. zaplanowaé
whasciwe procedury badania), aby w koricowym
etapie swoich prac wyrazi¢ rzetelng ocene wery-
fikowanego sprawozdania finansowego.

Innym ze sposobéw podnoszenia efektywnosci
pracy audytora jest mozliwos¢ takiego zaplano-
wania procedur badania, aby wickszod¢ czynnosci
zostata wykonana przez osoby wspétpracujace
z bieglym rewidentem, a nie bezposrednio przez
osobg posiadajaca uprawnienie zawodowe. Szcze-
golnie istotne jest to wawczas, aby poszezegolni

cztonkowie zespotu zajmujacy si¢ realizacja danego

audytu od poczatku wiedzieli, jakie zadania
sa im stawiane. Nalezy podkresli¢, ze przy tak
zorganizowanym dziataniu praca poszczeg6lnych
wspotpracownikéw podlega nadzorowi (weryfi-
kacji} przez bieglego rewidenta, ktdry ostatecznie
ponosi odpowiedzialno$¢ za caly proces badania.
Poza bezposrednia weryfikacja opracowywanej
przez wspétpracownikéw dokumentacji z badania
dos¢ czgsto stosuje si¢ takie okresowe spotkania
calego zespolu, podczas ktorych omawiane s3
dotychczasowe efekty pracy. W wyniku takiej
analizy cz¢sto konieczne jest dokonywanie zmian
uprzednio zaplanowanych procedur kontrolnych,
poniewaz mofze si¢ okazaé, ze chod¢ na poczatku
badania jakiemus ryzyku przypisano mala wage,
to po wykonaniu kilku czynnosci kontrolnych
ocena ryzyka ulegnie zmianie (w takim przy-
padku poglebione procedury kontrolne moga
sic okazaé niezbedne). Nalezy jednak podkreslic,
ze tego typu zmiany musza kazdorazowo znaleié
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odzwierciedlenie (wraz 7 uzasadnieniem) w do-
kumentacji z badania.

Inna forma zwickszenia efektywnoscl pracy, jaka
mote by¢ zaplanowana pizez audytora, jest mozliwos¢
wykorzystania przez bieglego rewidenta efekrow
pracy samej jednostki. W szezegélnosci chodzi tu
o wykorzystanie funkcjonujacych w danej organizacji
procedur kontrolnych. Jezeli audytor w procesie
badania przekona sig, ze jednostka prawidtowo
zaplanowala i przeprowadza procedury sprawdzajace,
nie ma przeszkdd, aby w pracy bieglego rewidenta
wykorzysta¢ efekty tych kontroli. Nalezy jednak
zawsze mie¢ na uwadze, ze tego rodzaju dowody
badania maja nizsza wartoé¢ dowodowa niz proce-
dury wykonane bezposrednio przez zespot badajacy
sprawozdanie finansowe.

CO WPLYWA NA JAKOSC PRACY AUDYTORA?

7 uwagi na réznorodnos¢ czynnikéw, jakie moga
wplywa¢ na jako$¢ pracy bieglego rewidenta, a co za
tym idzie — na jakos¢ wydanej przez niego opinii, nie
sposéb w pelni opisa¢ wszystkich mozliwosci. Nalezy
jednak podkregli¢, 7e elementem determinujacym

prace catego zespotu jest whasciwe zaplanowanie
procesu badania. Plan badania musi by¢ zawsze
ukierunkowany przede wszystkim na ograniczenie
istotnych ryzyk, jakie zostana zidentyfikowane
przez bieglego rewidenta. Wasciwe oszacowanie
poszczegdlnych sktadowych ryzyka badania oraz
odpowiednia reakcja bieglego rewidenta na to
ryzyko (tj. zaplanowanie odpowiednich procedur
kontrolnych) powinny zapewni¢ whasciwa jakos¢
wydanej opinii.

Na zakoniczenie warto dodaé, ze osiagniecie wha-
$ciwego efektu pracy audytoréw zalezy rakze,
poza opisanymi w tym artykule zagadnieniami,
od systematycznego podnoszenia kwalifikacji nie
tylko 0séb zajmujacych si¢ badaniami sprawozdan
finansowych, ale takze stuzb finansowo-ksiggo-
wych, ktére odpowiadajg bezposrednio za ich
przygotowanie. Oczywiscie, ciagle zmieniajaca sig
rzeczywisto$¢ oraz przepisy prawa nie ulatwiaja
procesu edukacji, ale dtugofalowa wspétpraca
z osobami majacymi doswiadczenie w weryfikacji
danego rodzaju sprawozdari finansowych powinna
przynies¢ spodziewane efekry.



