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FUZJE IPRZEJECIA

Transakcje M&A oraz pozyskiwanie finansowania umozliwiajg z N
osiggniecie okreslonych zamierzen strategicznych i finansowych. Fuzje
i przejecia niosg za sobg szereg mozliwosci rozwoju przedsiebiorstwa,
z ktorych najistotniejsze to zmiana struktury kapitatowej, poprawa
sytuacji finansowej oraz wzmochienie pozycji na rynku, co zwykle

w sposob bezposredni przektada sie na wzrost wartosci firmy dla
wiascicieli.

Nasze doswiadczenie pozwala nam
wystepowac po stronie sprzedajgcego lub
kupujacego. Wspieramy Klientow rowniez
w dziataniach zwigzanych z podziatami
przedsiebiorstw.

Jako wytaczny doradca wspieramy naszych Klientow na kazdym Dletrzerenidly peisiiel Ml i e

etapie procesu fuzjilub przejecia przedsiebiorstwa, od poczatku do (seII-S|de? " :

konca. Przeprowadzamy wszystkie niezbedne czynnosci, w tym . Organgqa lpranatzane Pty

planowanie, research rynkowy, badanie due diligence, uczestniczymy w SpZEtky , )

negocjacjach, zamykaniu procesu i podpisaniu umowy. . Identyﬁkaqa Pzl
kupujacych

= Przygotowanie niezbednej
dokumentacji, w tym teasera oraz
memorandum

Mozemy sie pochwali¢ bardzo dobrym dostepem do polskichi
zagranicznych inwestorow strategicznych, a takze lokalnych i globalnych
funduszy private equity oraz venture capital.

Doradztwo po stronie kupujacego
(buy-side)

W zaleznosci od struktury Nasze ustugi zawsze = Prowadzenie procesu
transakcji doradzamy przy: uwzgledniajg wszystkie = |dentyfikacja celéw przejecia (tzw.
elementy doradztwa targetOW)
= Pofaczeniach transakcyjnego, w tym: » Analiza finansowa i wycena spotki
» Transakcjach na udziatach docelowe;
(share deal) = Podatkowgiprawng » Przygotowanie niewiazacychi
= Transakcjach na aktywach strukturyzacje transakcji ostatecznych ofert
(asset deal) = Wycene przedsiebiorstwa
*  Wykupach menedzerskich = Przeprowadzenie due Podziaty
(management buyout, MBO) diligence finansowego, (spin-offs)
= Wykupach lewarowanych podatkowego i prawnego * |dentyfikacja aktywow niezwigzanych
(leveraged buyout, LBO) = Wsparcie prawne podczas z podstawowa dziatalnoscia

catego procesu przedsiebiorstwa

= |dentyfikacja linii biznesowych
osiagajacych stabe wyniki

Dokfadamy wszelkich staran, aby kazda realizowana przez nas
transakcja M&A generowata wartosc¢ dodana dla naszych Klientow.
Naszym atutem jest dostep do szerokiego grona miedzynarodowych N ,
partnerow, dzieki ktorym jestesmy w stanie w wielu przypadkach

zaoferowac lepsze warunki transakcji, niz doradcy dziatajacy gtownie na

rynku polskim.




ygotowujemy
dujemy jej
zapewniamy
okie wsparcie




ELEMENTY PRAC PO STRONIE SPRZEDAJACEGO (SELL-SIDE APPROACH)

PRZYGOTOWANIE FIRMY
DO SPRZEDAZY

ELEMENTY PRAC PO STRONIE KUPUJ

Opracowanie wiasciwej strategii

Przygotowanie niezbednych

materiatow:

- Oszacowanie wartosci
przedsiebiorstwa

- Opracowanie memorandum

informacyjnego (na podstawie

vendor due diligence)
- Opracowanie teasera

- Przygotowanie tresci umowy

0 zachowaniu poufnosci

- Opracowanie listy potencjalnych

kupujacych

Opracowanie strategii akwizycji

Ustalenie wiasciwych kryteriow
celu (targetow) do przejecia

Wyszukiwanie potencjalnych
targetow — opracowanie listy
wstepnej

MARKETING
| ZBIERANIE OFERT

Nawigzywanie kontaktu z
potencjalnymi kupujacymi
Zbieranie wstepnych ofert od
zainteresowanych kupujacych
Spotkania z zainteresowanymi
kupujacymi

Zbieranie listow intencyjnych

Kontaktowanie sie z potencjalnymi
targetamiiplanowanie elementow

przejecia

Wstepne negocjacje
ilistintencyjny

NEGOCIJACIE
| ZAMKNIECIE TRANSAKCII

Wstepne spotkania z
zainteresowanymi kupujacymi
Opracowanie projektu ostatecznej
umowy inwestycyjnej

Zawarcie umowy 0 WYy13Cznosci
Koordynacja przebiegu due diligence
Uzyskanie niezbednych zgod
korporacyjnych

Podpisanie ostatecznej umowy
sprzedazy

ACEGO (BUY-SIDE APPROACH)

______________________ -

Przeprowadzenie due diligence
targetu

Ustalenie ostatecznej strategii

finansowania i podpisanie umowy
nabycia

Integracja



SEKTORY, KTORE ZNAMY NAJLEPIE)

Automotive

Do grona naszych statych Klientow nalezy kilkanascie
przedsiebiorstw z branzy motoryzacyjnej, dla ktorych
poszukujemy niestandardowych, indywidualnychii
zrownowazonych rozwigzan. Swiadczymy dla nich zaréwno
ustugi audytorskie, doradztwa podatkowego, prowadzenia
ksiegowosci, jak tez ustugi doradztwa transakcyjnego, dzieki
ktorym moga utrzymac przewage konkurencyjng, nawet w
trudnych warunkach regulacyjnych czy wzmozonej ekspozyciji

naryzyko.

ICT

Dla naszych Klientow, wiodacych podmiotow z sektora ICT,
swiadczymy ustugi doradztwa podatkowego, ustugi ksiegowe
oraz ustugi z obszaru kadr i ptac. Opracowujemy rozwigzania
dedykowane dla branzy teleinformatycznej, odpowiadajgce
strategiii strukturze organizacyjnej firmy, pomagajac tym
samym 0siggnac zatozenia przyjetego modelu wzrostu,
atakzeidentyfikowac, oceniaciograniczac ryzyko, tak
charakterystyczne dla branzy ICT.

RE development & construction

Jako doswiadczeni doradcy na state
wspotpracujemy z podmiotami, ktore
zarzadzaja nieruchomosciami o wartosci
przekraczajacej 2,5 mlid zt. Efektywnie
wspieramy Klientow na kazdym etapie
prowadzonej dziatalnosci — w fazie
przygotowania inwestycji, jej realizacji

i zarzadzania, a takze w momencie
sprzedaz, wdrazajac optymalne dla
branzy budownictwa rozwigzania.

Food & beverages

Wspotpracujemy z szeroka gama firm z
branzy spozywczej, a do naszych statych
Klientow nalezg wiodacy producenci
swiezej zywnosci oraz przetworow
mlecznych. Dla naszych Klientow
swiadczymy ustugi z zakresu planowania
podatkowego, biezacych rozliczen
podatkow dochodowych i VAT oraz
doradztwa prawnego.

Retail networks

Znajac specyficzne potrzeby i wymagania
rynku, pomagamy sieciom handlu
detalicznego optymalizowac strategie
biznesowa i usprawnia¢ wewnetrzne
procesy. Naszym Klientom oferujemy
praktyczne, kompleksowe rozwigzania
obejmujace m.in. audyt, doradztwo
transakcyjne, rozliczenia podatkow
dochodowych, rozliczenia VAT, ksiegowosc¢
oraz ustugi kadrowo-ptacowe.



Z powodzeniem pomagamy w pozyskiwaniu finansowania
pochodzacego od inwestorow kapitatowych. Mozemy réwniez pomaoc
W hawigzaniu wspotpracy i uzyskaniu wsparcia ze strony partnera
strategicznego. Nasze doswiadczenie i relacje umozliwiaja identyfikacje
gotowych rozwigzan.

Finansowanie i nawigzywanie wspotpracy strategicznej

» |dentyfikacja inwestorow finansowych lub partnerow handlowych

= Poszukiwanie partnerow strategicznych: krajowychii
miedzynarodowych

= Projektowanie dopasowanych procesow korporacyjnych

= Doradztwo na etapie negocjaciji

Nasze doswiadczenie pozwala nam skutecznie wspiera¢ w pozyskiwaniu
finansowania dtuznego.

Doradztwo w zakresie finansowania diuznego*

= Diug na potrzeby dalszego wzrostu/rozwoju przedsiebiorstwa

» Doradztwo w zakresie istniejgcych struktur zadtuzenia (zmiana
i przedtuzenie porozumienia w sprawie tresci kowenantow itp.),
refinansowanie w trudnej sytuacji i catkowita restrukturyzacja

Zapewniamy niezalezne i obiektywne doradztwo dla menedzerdw,
zarzadow i firm.

Dzieki strategicznemu spojrzeniu na mozliwe kierunki rozwoju, wiasciwej
ocenie kompetencji, doswiadczeniu na rynku miedzynarodowymi
dostepowi do alternatywnych zrodet finansowania mozemy istotnie
wesprzec naszych Klientow w prowadzeniu ich dziatalnosci.

= \Wsparcie w opracowywaniu biznesplanow i strategii

= (Opracowywanie analiz rynku

= Zarzadzanie, kultura organizacyjna i komunikacja

= Modelowanie finansowe w celu usprawnienia wybranych procesow
biznesowych (np. budzetowanie, raportowanie)

= Zarzadzanie kapitatem obrotowym

=  Optymalizacja kosztow

= Kontrola centréw zyskow

= (Opracowywanie studiow optacalnosci

= Niezalezny przeglad dziatalnosci

= Wszelkie inne specjalne analizy eksperckie wymagane w konkretnej
sytuacji

*z wyfaczeniem instrumentow finansowych w rozumieniu Ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi

/Zwyciezca

NETWORK OF THE YEAR 2017 -
International Accounting
Bulletin Awards

-



UStUGI DEDYKOWANE MSP

e

Butikowe ustugi M&A

Nasze podejscie sprawia, ze jestesmy na biezgco w szybko
zmieniajacym sie swiecie, kontrolujac jednoczesnie kluczowe
czynnikii specyfike kazdejbranzy.

Przewidujemy kluczowe pytania, ktére moga pojawic
sie podczas transakcji. Chcemy, aby nasi klienci mogli

podejmowac lepsze decyzje oraz generowali wartosc¢ dodang
dla siebie oraz swoich klientow.

Jestesmy pracowitym zespotem, ktory wesprze Cie na
kazdym etapie transakcji.

Rozwigzania szyte na miare

% 3 iy . ~ x . | L Korzystamy z dotychczasowych doswiadczen i specjalizacji
. o . . N KRR 8 . w sektorach: motoryzacyjnym, telekomunikacyjnym,
] . . 2 - , spozywczym, handlu detalicznego oraz konstrukcyjnym i

. deweloperskim.

i ’ ’ . . " : , '- Globalny zakres wsparcia
] y . Konkurujemy z wiodgcymi lokalnymi firmami, doradzajac
: w zakresie fuzjii przejec przy transakcjach o ogromnej
. & . wartosci.
) . Nasz3 rola jako doradcy jest pomaganie klientom w

definiowaniu i ustalaniu wiasciwej strategii, a takze w jej
skutecznejimplementacii.
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DEDYKOWANY ZESPOL

Bartosz MILASZEWSKI — Managing Partner

Bartosz jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, gdzie ukonczyt
studia na kierunku Finanse i Rachunkowos¢ Przedsiebiorstw. Posiada tytut doradcy
podatkowego (nr uprawnien: 11251).

Z RSM Poland zwigzany od 2001 roku. W 2002 roku objat stanowisko Prezesa
Zarzadu. Rozwinat firme z kilkuosobowego podmiotu swiadczacego ustugi
prawno-podatkowe do zespotu kilkuset 0sob, oferujgcego szeroki wachlarz ustug
audytorskich oraz doradczych. Bartosz dziata aktywnie w sieci RSM International,
uczestniczacikierujac pracami Grupy Central and Eastern Europe, a od 2018 roku jest
cztonkiem European Leadership Team, ktory wspiera prace firm cztonkowskich RSM
w Europie.

Bartosz jest ekspertem w zakresie M&A i doradztwa transakcyjnego zaréwno w
transakcjach krajowych, jak i miedzynarodowych. Prowadzi projekty jako kluczowy
doradca, reprezentujgc zazwyczaj strone kupujaca. Wspiera Klientéw w negocjacjach
i strukturyzacji transakcji. Jest doswiadczonym managerem oraz doradca w zakresie
M&A, wycen przedsiebiorstw i projektow due dilligence. Zarzadza Dziatem M&A i
Doradztwa Transakcyjnego RSM Poland. Biegle postuguije sie jezykiem angielskim.

E: bartosz.milaszewski@rsmpoland.pl
T:+48 600 913 080

Krzysztof CIESIELSKI — M&A and Corporate Advisory Director

Krzysztof jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Wyzszej
Szkoty Finansow i Zarzadzania w Warszawie. Posiada tytut MBA oraz certyfikat
FMVA™ (Financial Modeling & Valuation Analyst) przyznawany przez kanadyjski
Corporate Finance Institute.

Z RSM Poland zwigzany od 2020 roku, gdzie zarzadza dziatem M&A and Corporate
Advisory.

Doswiadczenie w obszarze doradztwa corporate finance zdobywat od 2006 roku,
pracujac m.in. w BDO Polska, PKF Polska, czy TPA Poland (Baker Tilly International).
Petnit takze funkcje Partnera Zarzadzajacego w prywatnym butiku corporate finance.

Uczestniczyti kierowat licznym projektami w zakresie corporate finance, w tym
M&A, pozyskiwania finansowania, IPO, opracowywania biznesplanéw i prognoz
finansowych, wyceny przedsiebiorstw, wyceny wartosci niematerialnych, fairness
opinion, testéw na utrate wartosci przeprowadzane zgodnie z MSR 36 oraz KSR

4. Byt cztonkiem zespotow przeprowadzajgcych badania due diligence, audyty do
spraw szczegolnych, jak rowniez badania sprawozdan finansowych. Brat udziat w
opracowywaniu roznego rodzaju opinii i ekspertyz finansowych, w tym réwniez na
potrzeby postepowan prowadzonych przed sgdami powszechnymii arbitrazowymi.
Prowadzit takze wyktady na wielu konferencjach, seminariach i szkoleniach. Jest
autorem publikacji prasowych.

E: krzysztof.ciesielski@rsmpoland.pl
T:+48 531942 324




NASZE BIURA

Szczecin

al. Wojska Polskiego 8
70-471Szczecin

+48 91400 05 67

Poznan

ul. Droga Debinska 3b
61-555 Poznan

+48 6185157 66

biuro@rsmpoland.pl
www.rsmpoland.pl

Warszawa

ul. Inflancka 4
00-189 Warszawa
+48 22560 06 66

Katowice

ul. Uniwersytecka 18
40-007 Katowice
+48 322543873

RSM Poland is a member of the RSM network and trades as RSM. RSMis the trading

name used by the members of the RSM network.

Each member of the RSM netw ork is an independent accounting and consulting firm,
each of which practicesinits ownright. The RSM network is not itself a separatelegal

entity of any description in any jurisdi ction.

TheRSMnetworkisadministeredby RSMInternational Limited,acompany registered
in England and Wales (company number 4040598) whose registered officeis at 50

Cannon Street, London EC4N 6JJ.

Thebrandandtrademark RSMandotherintellectualproperty rightsusedby members
of the network are owned by RSM International Association, an association governed

by article 60 et seq of the Civil Code of Switzerland whose seatisin Zug.
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