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Zyjemy w $wiecie, w ktérym dobra sg ograniczone. Fakt ten dotyka zaréwno kazdego z nas odrebnie,
jak i catego spoteczenstwa, od drobnych przedsiebiorcéw po rozwiniete organizacje o rozbudowanej
strukturze. Ekonomia za$ bada, jak wykorzystywac¢ dobra w sposob optymalny, tak, aby ograniczaé
skutki ich niedoboru i koniecznos$ci zastepowania ich innymi. Kazdego dnia menedzerowie firm stajg
w zwigzku z tym przed wyborami, ktére mogg prowadzi¢ albo do rozwoju i sukcesu przedsiebiorstwa,
albo — w razie pomyitki — do ostabienia sytuacji finansowo-majgtkowej podmiotu czy nawet do jego
upadku. Jak wiec zatem zminimalizowac¢ ryzyko bankructwa? Pomocna w tym przypadku moze oka-

zac sie rozlegta wiedza biegtych rewidentéw.

Na decyzje biznesowe 0s6b kierujgcych podmiotem gospodarczym niewat-
pliwy wptyw maja nie tylko wewnetrzne przekonania, ale takze zyciowe do-
Swiadczenie i osobiste ambicje czy sktonnosci do podejmowania ryzyka. Sg
to elementy istotne, jednakze jedynie uzupetniajgce kontekst decyzyjny. Sku-
pmy sie zatem na obiektywnej ocenie mozliwos$ci, jakie daje analiza liczb po-
chodzgcych z ksiag rachunkowych.

Zarzadzanie plynnoscia jest nieodtagcznym elementem codzien-
nej dziatalnosci, obejmujacej dziesiatki czy setki podejmowa-
nych decyzji i operacji gospodarczych

W jaki sposéb bieglty rewident, odwiedzajgcy podmiot zaledwie kilka razy
w roku, moze przyczyni¢ sie do zoptymalizowania zarzgdzania ptynnoscig?
Spojrzmy na problem systemowo — nie chodzi bowiem o biezgce korzystanie
z porad eksperta w dziedzinie sprawozdawczo$ci i audytu przy podejmowaniu
decyzji, ale o korzysci ptyngce ze wspoétpracy z nim — nawet, jesli ta wspot-
praca jest ograniczona zaledwie do rocznego audytu.

Przy podejmowaniu decyzji kierownik jednostki powinien przede wszystkim
przeprowadzi¢ chtodng analize sytuacji finansowo-majatkowej podmiotu. Czy
wydtuzy¢ klientowi okres na zaptate za nabyte towary? Czy twardo negocjo-
wac wydtuzenie kredytu kupieckiego u swoich dostawcow? Czy zwiekszy¢
partie zamowien towardw lub surowcéw, aby uzyskaé znaczny opust kosztem
mniejszej dostepnej kubatury w magazynie? To przyktadowe dylematy. Do
tego dochodzg jednak jeszcze watpliwosci zwigzane z finansowaniem, ktore
obejmujg zarzadzanie gotdwka, biezgcymi kredytami oraz zabezpieczenie or-
ganizacji przed przysztymi stratami, niekorzystnymi cenami surowcow lub
zmianami kurséw walut.

Zbierajac te decyzje otrzymaé mozna macierz wzajemnych powigzan umozli-
wiajgcych — przy wykorzystaniu danych zrédtowych — wypracowanie najlep-
szego rozwigzania. Nie bedzie to oczywiscie wynik jednoznaczny — na kazdg
decyzje wptyw ma takze subiektywna ocena rynku i biezgcej kwestii, poparta
doswiadczeniem decydenta — ani wynik w 100% zapewniajgcy pozgdany sku-
tek, niemniej na pewno taka analiza bedzie lepszym rozwigzaniem niz pole-
ganie wyfgcznie na intuicji i oczekiwaniach.

Dobrze udokumentowana analiza stanowic bedzie przede wszystkim materiat
obronny w razie niepowodzen i utraty ptynnosci finansowej czy, w skrajnym
przypadku, upadtosci podmiotu.

Kierownictwo jednostki odpowiada za powierzony mu przez wia-
scicieli spotki majatek i za odpowiednie zarzgdzanie nim.

Historia zna wiele przypadkoéw, w ktérych niewtasciwe zarzadzanie ptynnoscig
finansowg doprowadzito do bankructwa nawet bardzo preznie dziatajgce pod-
mioty, a skala dlugéw znacznie przekraczata kapitat wniesiony przez wtascicieli.
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W takich przypadkach solidarng odpowiedzialnoscig za
zobowigzania obarcza sie czesto czionkdw zarzadu.
W celu unikniecia podobnych zdarzen monitoring sytua-
cji ekonomiczno-finansowej podmiotu (standingu finan-
sowego) moze okazac sie niezastgpiony.

O czym nie wolno zapomnieé¢ zarzadzajac
ptynnoscia podmiotu?

Po pierwsze niezbedna bedzie podstawowa wiedza
z zakresu finanséw i prawa upadto$ciowego. Okazuje
sie bowiem, ze nazbyt czesto zarzgdzanie finansami po-
wierzone zostaje osobom (ksiegowym, dyrektorom fi-
nansowym) nieponoszgcym odpowiedzialnosci za
swoje decyzje czy porady przekazane zarzgdowi. Za-
rzad z kolei sprawom finanséw i szeroko pojetym kwe-
stiom prawnym po$wieca niewiele czasu. Swiadomo$é
kierownictwa w aspekcie odpowiedzialnosci za niewta-
Sciwe zarzgdzanie podmiotem z pewnoscig podniostaby
poziom merytoryczny pionu finansowo-ksiegowego, jak
i jego znaczenie w strukturze organizacyjnej. Wzrostaby
takze ranga prawidiowego budzetowania, audytu we-
wnetrznego i zewnetrznego czy innych biezacych analiz.

Po drugie, w przypadku analizy danych zrédtowych na-
lezy upewnic sie co do ich rzetelnosci. Czesto bowiem in-
formacje, ktére kierownictwo jednostki wykorzystuje do
analiz i planowania dziatan, okazujg sie niezgodne z rze-
czywistym przebiegiem operacji gospodarczych. Czasem
— co gorsza — dodatkowo okazujg sie btedne lub niekom-
pletne. Ponadto wiele danych (nawet tych prawidtowych
i spetniajgcych wymogi Ustawy o rachunkowosci) okazuje
sie nieprzydatnych ze wzgledu na zastosowanie w pod-
miocie systemu informatycznego niedostosowanego do
specyfiki danej jednostki. Weryfikacja danych przez nie-
zalezne osoby — na przyktad przez kogo$ z dziatu audytu
wewnetrznego czy przez biegtych rewidentéw swiadcza-
cych ustugi audytu zewnetrznego — moze okazac sie klu-
czowym krokiem. Pierwsza kontrola w podmiocie da oso-
bom decyzyjnym peten obraz aktualnego stanu ksiego-
wosci, wiedzy 0os6b w niej zatrudnionych oraz pozwoli po-
zna¢ granice mozliwosci systemu ksiegowego. Whnioski
z raportu pokontrolnego mogg za$ stac sie podstawg do
wprowadzenia w przysztosci niezbednych zmian. Nawet
jesli ich wdrozenie miatoby wigzac¢ sie z kosztami, to korzy-
Sci wynikajgce z takich modyfikacji w praktyce zazwyczaj
wielokrotnie przewyzszajg poniesione naktady finansowe.

Po trzecie, w przypadku zarzgdzania podmiotem wazna
jest umiejetnos¢ korzystania z wtasciwych wskaznikow
i informacji dotyczgcych ptynnosci finansowej. Trzeba
wiedziec, ktére z nich (oraz kiedy i w jaki sposdb) stoso-
wac, oraz jak prawidtowo odczytywa¢ dane zrédiowe
i zestawienia w postaci bilansu, rachunku zyskéw i strat
czy tez pozostatych elementéw sprawozdania finansowego.

Po czwarte, nalezy tez odpowiednio podejs¢ do otrzy-
manych danych i wiasciwie je zinterpretowaé. Doradcy
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mogg doradzac, ale ostateczna decyzja, za ktérg odpo-
wiada zarzad, nalezy wiasdnie do kierownictwa.

Zatem w jaki sposob wspotpraca z biegtym rewidentem
moze okazac sie pomocna w zarzgdzaniu ptynnoscig?
Na kazdym z przedstawionych pokrétce etapow zarzg-
dzania ptynnoscig audytor moze odegrac istotng role.
Przyjrzyjmy sie temu blizej.

Kluczowym elementem prawidtowego zarzgdzania (nie
tylko ptynnoscia, ale tez majgtkiem, dtugiem, podmiotem
czy grupg osob) jest zrozumienie tancucha zaleznosci
pomiedzy poszczegdlnymi elementami, a takze pozna-
nie przeptywu informacji. Nie mozna moéwi¢ o skutecz-
nym zarzgdzaniu ptynnoscig, jesli menedzerowie odpo-
wiedzialni za ten proces nie zapoznajg sie z danymi wej-
Sciowymi, nie weryfikujg zrédet tych danych ani nie oce-
niajg kompetencji odpowiedzialnych za nie 0s6b i jako-
Sci sprzetu, ktory je przetwarza. Stworzenie powyzszych
warunkéw wymaga od kierownictwa najwyzszego
szczebla odpowiedniej wiedzy w dziedzinie analizy ptyn-
nosci finansowej i $wiadomosci konsekwencji, jakie
mogg dotkng¢ jednostke w przypadku jej braku.

Skuteczne zarzagdzanie ptynnosciag wymaga odpowied-
nich zasobow, a zasoby te nie bedg wystarczajace, jesli
zabraknie niezbednej wiedzy do zrozumienia wagi za-
gadnienia, ktéorym chcemy sie zajmowac. Kierownictwo
nieswiadome nastepstw zwigzanych z utratg ptynnosci
finansowej — tj. nieposiadajgce wiedzy z zakresu odpo-
wiedzialnosci kodeksowej (Kodeks spotek handlowych)
czy z zakresu prawa upadto$ciowego — nie bedzie po-
szukiwac niezaleznych konsultacji oraz przeprowadzac
weryfikacji danych czy dodatkowych analiz. Tymczasem
uzupetnieniem rzetelnego procesu decyzyjnego po-
winno by¢ zawsze postawienie przez kierownictwo od-
powiednich pytan: Czy w mojej spotce, nawet przy checi
skutecznego zarzgdzania ptynnoscig, dysponuje odpo-
wiednimi zasobami? Czy dane wewnetrzne, ktore otrzy-
muje, sg rzetelne? W tym celu, dla zachowania przezor-
nosci, zaleca sie przeprowadzenie dyskusji z niezalez-
nymi doradcami (a takze wewnetrznymi audytorami)
w celu ustalenia potrzeb danego podmiotu. Nie zawsze
przy tym wskazany jest wieloetapowy audyt. Czasami
wystarczy prosta weryfikacja danych i otoczenia, po-
parta niezalezng konsultacjg (zewnetrznym przegla-
dem) w celu stwierdzenia stuszno$ci zastosowanych
procedur.

W praktyce audytorzy spotykajg dwa podstawowe pro-
blemy z ktérymi boryka sie kierownictwo firm: albo dane
okazuja sie nierzetelne, albo system nie pozwala na wy-
dobycie informacji potrzebnych do zarzgdzania. W skraj-
nych przypadkach wystepujg oba te problemy, co wska-
zuje na powazne niedociggniecia w sprawozdawczosci
finansowej i wymaga natychmiastowej uwagi — wskazni-
kéw nie da sie bowiem poprawnie interpretowac, jesli
dane zrédtowe sg btedne.
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Rozwazmy przykiad:

W spoétce handlowej stan aktywdw obrotowych stanowi
ponad 70% sumy bilansowej, podczas gdy zobowigza-
nia handlowe (jak i krotkoterminowa czes¢ kredytu za-
ciggnietego na nabycie pierwszych partii towaréw) sta-
nowig jedynie 60% sumy bilansowej. Z punktu widzenia
relacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkotermino-
wych nie wydaje sie, aby istniato jakiekolwiek ryzyko
—w kazdej chwili, w razie takiej koniecznosci, ptynne aktywa
mogg stanowi¢ podstawe do sptaty biezgcych zobowigzan.

Rzeczywiscie — moze sie wydawac, ze ryzyka nie ma.
Jednakze co, jesli te dane nie przeszty audytu, albo au-
dyt nie byt ukierunkowany na wykrycie ryzyk? ldgc dalej
tym tropem, co w przypadku, jezeli:

e czes¢ naleznosci powinna zosta¢ odpisana w koszty
—czego zarzad nie jest Swiadomy z racji braku takich
analiz i powierzenia obstugi dtuznikéw prawnikowi,
ktory jest osobg spoza zarzadu (podmiotu),

e cze$¢ towardw zalega na magazynie — czego zarzad
nie jest Swiadomy z racji braku odpowiednich narzedzi
do analizy rotacji towaréw, a takze z racji ukrycia tego
faktu przed zarzgdem przez kierownika sprzedazy,

e czesSC kredytu (prezentowana jako dtugotermi-
nowa) powinna zosta¢ ukazana jako krétkotermi-
nowa z racji ztamanych warunkéw umownych (ko-
wenantow) i ryzyka natychmiastowej sptaty — czego
zarzad nie jest Swiadomy, bo ani jego cztonkowie,
ani ksiegowi nie analizujg tych warunkéw umow-
nych na biezgco,

e spotka nie dokonata wyceny instrumentéw finanso-
wych, na ktére umowy zawart petnomocnik bedacy
,zwolennikiem transakcji spekulacyjnych”?

e spotka nie ujawnita innych zobowigzan, np. z tytutu
weksli podpisanych przez bytego cztonka zarzadu.

Po dokonaniu odpowiednich korekt moze sie okazac, ze
relacja aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoter-
minowych jest znacznie mniejsza od prawidtowej (1:1),
co moze by¢ pierwszg oznaka utraty ptynnosci finansowej
i sygnalizowac¢ zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci.

Oczywiscie kierownictwo jednostki moze mie¢ kontrar-
gumenty do proponowanych przez audytoréw korekt na-
noszonych w przypadku podejrzenia nierzetelnosci da-
nych, ale najwazniejsze, by osoby decyzyjne nie oszu-
kiwaty sie same i analizowaty wszystkie sugestie na
chtodno, bez niepotrzebnych emociji.

Btedne dane mozna poprawic, ale co w przypadku nie-
przydatnosci systemu? Wiasciciele podmiotu mogg
przeciez oczekiwaé spéjnego i rzetelnego raportu, ale
nie wiedzie¢, ze osoby pracujgce w pionie finansowo-
ksiegowym sg nieskuteczne (lub nieprzygotowane me-
rytorycznie), lub ze system informatyczny jednostki nie
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pozwala uzyskaé niezbednych do podjecia w petni Swia-
domych decyzji biznesowych danych. Przyktadowo: ra-
chunek przeptywéw s$rodkéw pienieznych maégtby
stanowi¢ cenne zrédto informacji o podmiocie, jego
dziatalnosci, mozliwosciach inwestycyjnych, skton-
nosci do ryzyka kierownictwa oraz zarzadzaniu ak-
tywami obrotowymi. Czesto jednak sporzadzany jest
btednie, poniewaz plan kont ksiegowych nie zostat wia-
Sciwie ustalony, przez co dziat sprawozdawczos$ci nie
moze wykorzysta¢c wszystkich potrzebnych danych
w swoich raportach.

W praktyce niewydolnos¢ systemu prowadzi do uzyska-
nia jedynie przyblizonych wynikéw lub intuicyjnych ocen
wyrazonych w liczbach rachunku przeptywéw. Najwiecej
btedéw w rachunku przeptywow wystepuje przy tym w
dziatalnosci finansowej oraz inwestycyjnej, a wiec w tych
obszarach, ktére dotyczg wydatkéw i wptywow z tytutu
nabycia i zbycia aktywéw trwatych, obligacji, kredytow,
pozyczek, leasingdw czy innych inwestycji. Prawidtowe
dane w nastepujgcych po sobie latach pozwolityby tym-
czasem znacznie skuteczniej ocenic trendy, sytuacje fi-
nansowg podmiotu czy mozliwe zagrozenia.

Jak zatem wspodipraca z audytorem
zewnetrznym moze rozwigza¢ problemy
kierownictwa?

Korzyscig ptyngcy z traktowania audytora nie tylko jako
zewnetrznej niezaleznej instytuciji, ale tez jako partnera,
jest przede wszystkim skuteczniejsza identyfikacja ry-
zyk. Dobrze przeprowadzony audyt powinien bowiem
dac jednostce zapewnienie (assurance), iz takich ryzyk
nie ma — a jesli sg, to wskaza¢, gdzie doktadnie tkwig
i co mozna z nimi zrobi¢. Nie chodzi tylko o zagrozenie
utraty wartosci wktadéw dokonanych przez witascicieli,
ale takze o:

e bezpieczenstwo cztonkéw rady nadzorczej, odpo-
wiadajgcych razem z zarzgdem za rzetelno$c¢ spra-
wozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci,

e bezpieczenstwo kierownictwa (w zakresie odpo-
wiedzialnosci za dostarczane dane i podejmowane
decyzje),

e bezpieczenstwo odpowiedzialnego za nalezyte
przeprowadzanie procesow pionu finansowo-ksie-
gowego,

e bezpieczenstwo wtasciwie wszystkich pracowni-
koéw danej organizaciji.

W skali makro oczywiscie mozemy méwié¢ o innych pod-
miotach zainteresowanych stanem finanséw jednostki
(takich jak banki, zaktady ubezpieczen czy dostawcy
i odbiorcy audytowanego kontrahenta). W koncu w razie
utraty ptynnosci finansowej nie tylko sam podmiot, ale
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takze inne ogniwa faricucha biznesowego odczujg skutki
niestabilnosci spowodowanej niezdolnoscig do termino-
wego regulowania zobowigzan. Wszystkim powinno za-
tem zaleze¢ na wprowadzeniu ukierunkowanego na ziden-
tyfikowanie ryzyka audytu opartego o sprawdzong meto-
dologie Miedzynarodowych Standardéw Badania (MSB)'.

Stosowane w Polsce Krajowe Standardy Badania sg
zgodne z MSB, dzieki czemu badanie sprawozdan fi-
nansowych koncentruje sie na procedurach pozwalajg-
cych na rzetelng ocene kluczowych obszaréw ryzyka.
Zgodnos¢ z przepisami nie jest jednak jedynym wy-
znacznikiem jakosci badania. Putapki, ktére wptywajg
na efekt audytu, a w ktére czesto wpadajg podmioty, to:

e wybdr audytora wytgcznie na podstawie niskiej
ceny ustugi,

e wybdr audytora po dniu bilansowym (co przektada sie
na niemoznosc¢ jego uczestnictwa w inwentaryzagji),

e zlamanie reguly niezaleznosci poprzez wyboér au-
dytora bedacego znajomg osobg kierownictwa
(i zZtamanie tym samym zasady niezalezno$ci umy-
stu — freedom of mind),

e przeprowadzenie powierzchownego audytu beda-
cego ,sztukg dla sztuki” i przynoszgcego niewielkg
warto$¢ dodang (czyli opierajgcego sie na badaniu
zagadnien niewptywajacych na wykrycie ryzyk
i nieprawidtowosci tkwigcych w organizaciji).

Jak stata wspoélpraca moze wesprzec
kierownictwo w zarzadzaniu ptynnoscia?

Wspotpraca z audytorem nie powinna ograniczaé sie
wytgcznie do badania w lutym czy marcu i urwaniu kon-
taktu po otrzymaniu opinii. Inwestorzy, cztonkowie rad
nadzorczych, kadra kierownicza i inne osoby decyzyjne
rozumiejgce cel audytu wiedzg bowiem, ze traktowanie
audytora jak partnera i doradcy oraz utrzymywanie z nim
kontaktu przez caty rok obrotowy. Przede wszystkim au-
dytorzy majg spojrzenie na catoksztatt biznesu (tzw. he-
licopter view), dzieki czemu dostrzegajg to, czego con-
trolling czy kierownictwo przez kilka lat by¢ moze wcale
nie zauwazy. Ponadto zajmujacy sie na co dzien bada-
niem sprawozdan finansowych biegli rewidenci dyspo-
nujg szerokg wiedzg zdobytg dzieki wieloletniej praktyce
i audytom spétek z roznych branz. Mogg wiec krytycznie
spojrze¢ na system informatyczny oraz zasoby kapitatowe
jednostki, oceniajgc konieczno$¢ modyfikacji narzedzi
i systemu czy przeprowadzenia szkolen dla pracownikow.

Warto pamietac, ze dzieki bliskiej kooperacji z jednostkg
audytorzy sg w stanie nie tylko w pierwszej kolejnosci
zaproponowac¢ analize danych finansowych, ale tez na-
stepnie spojrze¢ na uzyskane wyniki i wesprzec¢ kierow-
nictwo w interpretacji danych wyjsciowych. Rutynowe

" Poréwnaj: International Standards on Auditing, www.ifac.org.
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stosowanie ogdlnie znanych i przyjetych wskaznikow
czy metod pordwnawczych moze okazac sie w przy-
padku czesci organizacji btednym rozwigzaniem.

Dlaczego warto wyrwa¢ sie ze schematu i przyjrze¢
sie sprawie z nowej perspektywy? Postuzmy sie
przyktadem.

Zdarzajq sie sytuacje, kiedy zarzady, w swoich sprawoz-
daniach z dziatalno$ci, bogato dokumentujg analize
standingu finansowego. Problem tkwi w tym, ze zasto-
sowane w niej wskazniki czy zasady porownan nie zo-
staty odpowiednio zmodyfikowane na potrzeby branzy
(lub jej gatezi), w ktérej dany podmiot funkcjonuje, co
moze prowadzi¢ do sytuacji niepozadanej. W jednym ze
sprawozdan nasi audytorzy znalezli sie¢ komentarz do
wartosci wskaznika ptynnosci Il (wskaznik ptynnosci
szybkiej; relacja srodkéw pienieznych do zobowigzanh
krétkoterminowych) o nastepujacej tresci:

Sytuacja podmiotu znaczgco sie poprawita, poniewaz
wskaznik wzrést z 0,1 w 2022 roku przez 0,5 w 2023
roku do 1,2 w 2024 roku.

Po bardziej wnikliwej analizie okazato sig, ze na zmiany
wartosci tego wskaznika wptyw miato ograniczenie dzia-
talnosci i zwigzany z tym spadek zobowigzanh krotkoter-
minowych, jak i spieniezenie aktywow trwatych (wyprze-
daz srodkéw transportu, zbednych w aspekcie ograni-
czenia dziatalnosci). Ponadto, wysoki stan srodkéw pie-
nieznych w podmiocie moze wskazywaé¢ na problemy
zwigzane z zarzgdzaniem gotowka i nieumiejetne wyko-
rzystanie jej w prowadzonej dziatalnosci.

Innym przyktadem jest zastosowanie modelu Altmana,
ktory wykorzystywany jest czesto w ocenie standingu fi-
nansowego i przysztej kondycji jednostki. Na model Alt-
mana sktada sie kilka wskaznikéw, ktérym przypisana
zostata odpowiednia waga, a suma warto$ci poszcze-
golnych wskaznikow (po uwzglednieniu wag) ma za za-
danie ogdlnie zobrazowac sytuacje finansowo-majat-
kowag podmiotu. Niemniej, w raportach zarzgdczych audy-
torom RSM Poland zdarzato sie¢ znalez¢ istotne pomytki,
ktére mogtyby wprowadzi¢ w btad czytelnika sprawozdania
(czyli np. potencjalnego inwestora). Oto kilka z nich:

e nieprawidtowo przyjeta waga wskaznikéw dla pod-
miotu bedgcego spotka zainteresowania publicznego,

e nieprawidtowo ustalony kapitat pracujgcy,

e nieprawidiowo ustalona warto$¢ pozyciji retained ear-
nings —w Polsce czesto jest ona ttumaczona jako wy-
niki lat ubiegtych, podczas gdy w literaturze angloje-
zycznej oraz oficjalnych publikacjach? poprzez reta-
ined earnings rozumie sie wyniki lat ubiegtych wraz
z zyskiem lub stratg za biezgcy okres sprawozdawczy.

2 Poréwnaj: Inernational Financial Reporting Standards (IFRS),
www.iasb.org.
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W raportach zarzgdczych specjalisci czesto dostrzegajg
takze inne btedy czy niedopatrzenia, jak chociazby:

e wykazywanie dodatniej wartosci wskaznika zwrotu
na kapitale wlasnym (rentownos¢ kapitatu wia-
snego; ROE), podczas gdy zaréwno wyniki biezgce
jak i kapitaty sg ujemne,

e poréwnywanie danych biezgcych z latami ubie-
gtymi, podczas gdy poprzednie okresy obrotowe
byty krotsze lub dtuzsze niz biezacy,

e pomijanie racjonalnego punktu odniesienia.

Celem niniejszego artykutu jest jednak zwrdécenie uwagi
jedynie na role prawidtowo dobranych narzedzi do za-
rzgdzania ptynnoscig finansowg podmiotu oraz podkre-
Slenie, jak wielki wptyw ma umiejetnos¢ ich zastosowa-
nia na rzetelnos$¢ danych, ujecia tychze danych w odpo-
wiednich narzedziach i wskaznikach oraz interpretacji
otrzymanych wynikow.

Wszystko to warto rozwazac przez pryzmat wspotpracy
z niezaleznym audytorem, ktéry posiada bogate do-
Swiadczenie w analizowaniu sytuacji finansowej pod-
miotéw. Analiza podstawowego zatozenia, na ktorym
opiera sie sprawozdanie finansowe — czyli zasady kon-
tynuacji dziatalnosci — stanowi bowiem nieodtgczny ele-
ment kazdego badania sprawozdania finansowego.

RSM

Sprawdz, jak mozemy pomoéc twojej firmie

Biegli rewidenci RSM Poland to specjalisci w zakresie
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Fi-
nansowej oraz krajowych przepisow i standardow ra-
chunkowosci. JesteSmy jedng z 15 najwigkszych firm
audytorskich w Polsce, swiadczymy ustugi w jezyku pol-
skim, angielskim oraz niemieckim i — aby korzystajgce
Z naszego wsparcia podmioty mogty w petni wykorzy-
sta¢ wiedze naszych ekspertow i unikng¢ btedéw ra-
chunkowych — oferujemy kompleksowg pomoc obejmu-
jaca czynnosci rewizji finansowej, atestacyjne oraz inne
zastrzezone i niezastrzezone dla biegtego rewidenta:

badanie i przeglad sprawozdania finansowego
audyt wewnetrzny

zarzgdzanie ryzykiem

badanie due diligence

doradztwo przy restrukturyzaciji i przeksztatcaniu
spotek

dziatania z zakresu weryfikacji Deklaracji o Kom-
pletnosci

sporzgdzenie raportu SOC (ISAE 3402)

konsultacie z dziedziny rachunkowosci i prawa
bilansowego

ustugi poswiadczajgce (atestacyjne) i pokrewne
e szkolenia

Skontaktuj sie z nami piszac na adres: ekspert@rsmpo-

land.pl lub odwiedz wwww.rsmpoland.pl, aby poznaé
nasz zespot i dowiedzie¢ sie wiecej na temat naszych

mozliwosci.

Jak wspotpraca z biegtym rewidentem pomaga w zarzgdzaniu ptynnoscig finansowg? | 6


https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy/badanie-i-przeglad-sprawozdania-finansowego
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy/audyt-wewnetrzny
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/zarzadzanie-ryzykiem
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/due-diligence
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy/doradztwo-przy-restrukturyzacji-i-przeksztalcaniu-spolek
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy/doradztwo-przy-restrukturyzacji-i-przeksztalcaniu-spolek
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/zarzadzanie-ryzykiem/deklaracja-o-kompletnosci-lucid-verpackg
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/zarzadzanie-ryzykiem/deklaracja-o-kompletnosci-lucid-verpackg
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy/soc-reporting-isae-3402
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/audyt-finansowy/pozostale-uslugi-bieglego-rewidenta
https://www.rsmpoland.pl/pl/uslugi/szkolenia
mailto:ekspert@rsmpoland.pl
mailto:ekspert@rsmpoland.pl
wwww.rsmpoland.pl
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